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ORGANISATIONSUTVECKLING

CHEFS-/LEDARPROGRAM

Att vara chef ar ett yrke. Det viktigaste verktyget du har som chef ar dig sjalv och din formaga att
leda. Ett medvetet ledarskap innebar att du har kunskap om dig sjalv samt att du reflekterar 6ver
ditt eget beteende och foérstar hur det paverkar andra samt har nédvandiga kunskaper inom
ramen for chefsmandatet.

Malgrupp
Kursen vander sig till chefer och ledare pa alla nivaer som har personalansvar och vill utveckla
sina ledarféormagor. Du som gar kursen bor dock ha arbetat som chef i minst 3 ar.

Metodik

| vart program arbetar vi med den personliga utvecklingen, praktiska chefsverktyg och
nddvandiga kunskaper inom ramen for chefens mandat. Detta sker i form av teori, praktiska
ovningar, reflektion och dialog. Natverksgrupper bildas och foljs at under programmets gang.
Hemuppgifter mellan varje modul. Deltagarnas egna utmaningar star i fokus under programmet.
Chefskunskap férmedlas med fordel av egna organisationen.

Kursinnehall
1) Leda sig sjalv 3) Leda en grupp
e Ledarskapetisitt ssammanhang e Gruppteorier och grupputveckling
e Personlighetstest som grund for dialog e Ledningsgruppen
om olikheter och sjalvkdnnedom e Situationsanpassat ledarskap
e Olika ledarstilar, beteende 4) Leda en verksamhet
e Natverksgrupper bildas e Inre och yttre effektivitet

Malstyrt ledarskap
Delar och helhet
Att leda i férandring

2) Leda en annan
e Kommunikation
e Samtalet som chefsverktyg

Svéra samtal 5) Chefskunskaper
L

ey ern . e Arbetsratt, juridik
¢ Det konsultativa férhallningssattet e Ekonomi

I o e Foretags-/organisationskunskap
Forvintat resultat/Personligt lirkontrakt

Infor programstart ska varje deltagare formulera ett larkontrakt. Syftet ar att reflektera 6ver sig
sjalv som chef och ledare. Larkontraktet foljer deltagarna under programmet och féljs upp under
den sista modulen.

Omfattning
3+ 3+ 3 dagar.

Kursen genomfors av konsulter med erfarenhet av att arbeta med chefer/ledarutveckling i
privata och offentliga organisationer.

For mer information: kontakt@ioh.se
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